
 万     人強 障害者 雇用      

               

      氏 聞 

日経        年  月   日号

約  万     人  従業員  万     人強 障害者   

企業                 

 社会 会社    意味 持 同社   障害者     

      仕事 提供  社会 支  側       

     崇高 理念    政府     年     出資  

設立   

今       派遣   従業員 受 入      

家具大手      中小企業  様     毎年    人

以上      卒業  転職        

    来日  初 民間企業出身     最高経営責任

者    経営 考 方 聞   

 聞 手 石黒 千賀子 

                           氏

    年生   経営大学院 修士 取得後    情報技術 及        関連         事業 従

事   後        経営        企業                 最高経営責任者    

経      年 世界最大 警備保障会社   英          法人     就任 同法人 立 直  

手腕 発揮       年  月          就任   

現在        経済団体                     及                                     

                           務             企業                  及 自動車大手

    部品製造 手       役員 務      写真 村田和聡 以下同  

           初   民間企業出身 経営者  聞     

       民間企業  経営者 招         

            取 巻 環境 大  変化          存  通       政府     所

有     国営企業        年前 経営幹部    会社 私 連絡               最

高経営責任者    気         聞   時          思         重視 経営   

  発想 会社     思         



    私 間違       

一時 日本 家具 輸出

     設立   当初        国内  作業所     場所 多 抱  従業員   全国   

作業所 働             実際 世 中 直接 接                 作業所  委

託      製造    一部  家具 生産   年代   年代    家具 日本 輸出    時期  

     

   現在  従業員      客様     行  仕事       百貨店       出向  清掃

作業 従事    倉庫  商品 運             郵便物 仕分      様    

       経済構造 変化           今 自動車         家具大手     工

場 人 派遣            製造業 存在感 発揮             仕事     国外 

流出 減                  作業所       抱          伸       

   業        仕事 開拓 契約 取             今       従業員 仕事 確

保       重要             

          顧客志向 発想 求           

                  私 長年      中 取 組               感    自

分 経験 生    思     

     経営陣 初  会  話 聞  彼  求    使命 確  難  課題  認識       

  私          就任  前        企業 数千人規模 警備     抱  企業     務

       社員      数 多 企業      社風      何 重  置 会社      明

確           発揮       大切             必要           自分  

強  発揮    思      引 受      

政府     補助金額 今 設立当初  分  

      抱    使命 難  課題          障害者 方 仕事         容易

               

          私 最 重視          私 最大        契約    取          

        顧客志向 会社 変     競争力 高             従業員全員 仕事 提

供      創業時   使命 果          

         企業 人材 派遣     市場      同業      競争          

意味  普通 企業 変      特別 企業     人材派遣   業界 競合 負     競争力 備

  行 必要      

    後 説明    営業   担当    健常者 従業員約    人 除 約  万     人全員 何  

 障害 持             自分  仕事 見         障害者   受 入       



       以上 何   精神面    心 面 障害 持      学習能力 問題 抱       

  何年 失業    末      来    人 少        

普通 企業     分野 特化           目指                      誰

  掃除            全員 物流 仕事              一人    能力      

 合          客様  金 払        仕事       必要             

   顧客志向 強 会社 顧客重視  進歩        幅広 職種 仕事          問    

         

             自 稼 力 身    近年 設立当初 比 政府     補助金 随分 

少      聞    

       設立   当初 政府     補助金 額 現在  倍       今        収入 

 分  以上   客様 提供       対価    賄       最終的   政府   補助金  

客様   収入 比率           目標     実現        顧客志向 高  実際 役 立 

競争力       開拓  仕事 確保    必要      

          全国 営業拠点 構  今 新規顧客 開拓  常 力 入      

派遣先 今 全国      所 

全国 拠点    

               全国     拠点 抱          従業員 送 込    派遣先 現

在 約     上    規模 大小様       全国          政府    地理的 偏    

   失業率 比較的高 北部         仕事 確保     義務         

北部 含 確実 仕事 探       最優先課題     新規顧客 開拓 特化    営業担当    

人抱      彼  仕事            利用             打診       企業 

絶対             

  顧客開拓     別  最前線           継続  利用          契約内容 拡

大           人    営業部隊 抱      顧客 維持 容易           

     営業     健常者      担当         営業 強化  一方 障害 持 従業員

    客様   依頼 拡大            経験 重     必要性 感      作業所   

 仕事        長 過去      必       従業員 顧客中心 発想 根付       

           面    取 組  必要  感      

    私      追 風 多      

   追 風      



          時代 変化 伴  新  派遣     浮上         例  最近      

食料品店  行       注文  買 人 増          注文   全商品         取  

    倉庫  集            配送      仕事      従業員       伸    

  

    増       高齢者 支援  仕事   例  看護師   人  常駐    規模 老人施設

       従業員    人派遣          増      医療 看護師         仕事 

作業  従事      食事     手伝    掃除    一緒 散歩    移動 際 支援    

             従業員 十分           

         派遣受入数  断    位

加  環境 変化 大  追 風         企業 社会的責任      果      動     年

前       最大 銀行   我  依頼    会社 同 価格  国内     全支店 清掃 請 負  

              切 替       言                    利用    我 

    一定 社会的責任 果              本当 切 替         

     従業員 責任感 強       質 高    顧客       多  企業 満足度 高  

            企業 間 障害 抱  人        自分   少               

     発想       増        

家具大手          活用    聞      

                  派遣 受 入 数 見   圧倒的             人口 多 

   編集部注 約    万人        店舗 国内                各店舗 清掃  配送

関連 倉庫  商品 出  店頭 並  作業  様  仕事 請 負        拠点当  数十人   

 全体               人 従業員 派遣     思    

    課税逃     本社 欧州 移           批判 浴       障害者雇用 

 大  貢献    企業      

         通           海外 進出先      仕事     就   人 活用 図  

 検討 進            政府 巻 込 形        単独     制度 立 上       

    欧州 移  本社      私   議論 重                       様  

課題 指摘  人        障害者雇用     積極的 素晴    私 思    



今       社会      誇      

確          面 日本     知         思    話 変      世界      年

 金融危機以降 特 先進各国  財政事情 厳             格差問題 深刻化        

    弱者  厳  方向 政策 見直  進    国 少                      

補助金 出 過       

議論 起         

   

               

              

   難民問題 深刻化  

              

      以上難民 受 

入            

極右 政党 一定 支持 

獲得            

      

              

今      従業員 使 企業         社会全体          存在 誇  思      

    思    

     従業員 制服                 入        作業着 着    店  

     様  作業 従事          分     社会     場面 彼  働 姿 目     

              国民  万    人以上  障害 持  人 実際 社会 中 働        

    事実     誇  感       思    

         言  世間  隔離   作業所 働 人     印象     最近  行      

       企業            

             意味        

       本来 社名                               社会 会社    意味        

       社会        意味            社会 会社    社名    障害者     

      仕事 提供  社会 支  側            思  込        

     万     人   雇用規模          郵便事業会社 次  第  位   

毎年     人以上      卒業  新  職場 

            誰  知    会社  文字通 社会     支    企業   感   

      



         思         提供    商品             貴重    会社 目標 

    非常 崇高      自体 大  使命 存在意義    

  意味     付 加              毎年 従業員      人数   約     人 転職 

           昨年       人 転職      今年 似 規模 人 転職    巣立      

 目指              政府  補助金    理由           

                  仕事   意味限             経験 経 外 出   

       産業 仕事 就            築               考            

    私       転職先 探 支援                転職 勧      

             意味 守       居心地       去      人 少        

居心地    転職 障害      面           転職  転職先 本人 満足      場合

   年以内       戻                      

      障害者 何年 就職      人 最終着地点              仕事   税

金     納    普通 社会               壮大 使命 実現 取 組 企業      

     

                        進歩     取 組        多      

時間         仕事 探 出    重要

最後 日本 向         願     

       日本      世界 向  伝    思    障害 持  人 能力       機会  

    能力 発揮                       実現       能力       能力

 発揮   仕事 探  提供  必要          時間                    

             仕事 見   提供          一般 人 同様  場合       以

上 能力 発揮       特 日本 場合  高齢化 進        高齢者介護 分野 彼  貢献

      体制 築      必 期待以上 成果 見          


